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Allegato A3) al PIAO 2025-2027 approvato con deliberazione del Comitato di bacino 

n. 06 del 11.04.2025 

 

 

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO   

Sottosezione di programmazione  

3.1 Struttura organizzativa  

 

  

 

Presenta il modello organizzativo dell’Ente ed in 

particolare illustra:  

- organigramma;  

- livelli di responsabilità organizzativa, numero di 

Dirigenti e numero di Posizioni Organizzative, sulla 

base di quattro dimensioni:  

- inquadramento contrattuale (o categorie);  

- profilo professionale (possibilmente non ingessato 

sulle declaratorie da CCNL);  

- competenze tecniche (saper fare);  

- competenze trasversali (saper essere - soft skill).  

- numero dei dipendenti medi per ciascuna unità 

organizzativa;  

- Eventuali interventi sul modello organizzativo per 

assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di 

valore pubblico identificati nella specifica sezione 

  

  

3.1 Struttura organizzativa  

 

L’ufficio del Consiglio di Bacino è una struttura multi professionale e flessibile, in grado di 

adeguarsi costantemente alle esigenze organizzative assicurando alla propria azione efficacia ed 

efficienza. Svolge la propria attività ispirandosi a criteri di trasparenza, funzionalità ed 

economicità di gestione, al fine di conseguire gli obiettivi indicati dagli organi di bacino e 

sintetizzati nel Piano delle Attività. Sostanzialmente si ripartisce in tre settori: tecnico, giuridico 

ed amministrativo. Al vertice della struttura vi è un unico Direttore previsto dalla convenzione 

istitutiva.  

 

ORGANIGRAMMA  

 

Direttore  

A capo dell’ufficio del consiglio di bacino è posto il direttore al quale sono affidate le funzioni di 

direzione, coordinamento e rappresentanza della struttura rispetto a tutti i soggetti pubblici e 

privati che interagiscono con l’ufficio stesso.  

 

 

  

DIREZIONE  

AREA AMMINISTRATIVO  
CONTABILE 

1  istruttore amministrativo  
contabile 

AREA TECNICA  

1  Funzionario tecnico 
  

AREA GIURIDICO  
AMMINISTRATIVA 

1  Funzionario giuridico  
 



 
 

 

2 
 

Attività in capo all’Area Tecnica   

Ricerca, acquisizione, elaborazione ed illustrazione di dati e norme tecniche, impostazione 

elaborati tecnici o tecnico-amministrativi ai fini della predisposizione degli atti deliberativi 

dell’ente e relativi progetti.  

 

Attività in capo all’Area Amministrativa  

Gestione dei rapporti con tutte le tipologie di utenza. Attività istruttoria nel campo 

amministrativo, tecnico e contabile, curando la raccolta, l’elaborazione e l’analisi dei dati, nel 

rispetto delle procedure e degli adempimenti di legge, ai fini della predisposizione degli atti 

deliberativi dell’ente legati al bilancio.  

  

Attività in capo all’Area Giuridica  

Ricerca, acquisizione, elaborazione ed illustrazione di dati e norme per l’impostazione degli atti 

deliberativi e contratti, istruttoria delle procedure concorsuali e degli adempimenti in tema di 

anticorruzione e trasparenza.  

  

La dotazione organica vigente è quella dell’AATO Venezia Ambiente approvata con deliberazione 

prot. n. 12 del 13.12.2007 e contenuta nell’atto ricognitivo del trasferimento al Consiglio di 

Bacino Venezia Ambiente e confermata dalla Deliberazione n. 15 del Comitato del 2 agosto 2018.  

 

Sarebbe necessario assegnare all’ufficio del consiglio di bacino risorse umane adeguate a 

rispondere al fabbisogno di competenze tecniche e di capacità professionali necessarie per 

svolgere in modo efficace ed efficiente le funzioni ed i compiti assegnati all’ufficio medesimo da 

parte di Arera e della Regione Veneto, oltre che dalla normativa vigente, per poter dare 

attuazione agli obiettivi contenuti nel documento di programmazione semplificato, che è il Piano 

delle Attività 2025-2027.  

 

 


